
 

Rapport d’activités 2016 / Réunion du Bureau National du 04 mars 2017 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapport d’activités Exercice 2016 

Mars 2017 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

Rapport d’activités 2016 / Réunion du Bureau National du 04 mars 2017 

2 

SOMMAIRE 
  
Introduction  
 
1.   La structure de RdR – Maroc au terme de l’année 2016            

11..11..  RREESSSSOOUURRCCEESS  HHUUMMAAIINNEESS    

11..22..  MMOOYYEENNSS  MMAATTEERRIIEELLSS    

11..33..  MMOOYYEENNSS  FFIINNAANNCCIIEERRSS    

  
2. Programme de Réduction des Risques auprès des Usagers de 

Drogue Injectable 

22..11.   UUSSAAGGEERRSS  DDEE  DDRROOGGUUEE  CCOONNTTAACCTTEESS  EETT  SSEENNSSIIBBIILLIISSEESS  EENN  22001166  

22..22              AACCTTIIVVIITTEESS  DDEE  SSOOUUTTIIEENN  HHUUMMAAIINN    

22..33              RREENNFFOORRCCEEMMEENNTT  DDEESS  CCAAPPAACCIITTEESS  DDEE  EEQQUUIIPPEESS  DDEE  RRDDRR  ––  MMAARROOCC  EETT  DDEESS  

PPRROOFFEESSSSIIOONNNNEELLSS  DDEE  LLAA  SSAANNTTEE  IIMMPPLLIIQQUUEESS  DDAANNSS  LLAA  MMIISSEE  EENN  ŒŒUUVVRREE  DDUU  

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  RREEDDUUCCTTIIOONN  DDEESS  RRIISSQQUUEESS  EENN  MMAATTIIEERREE  DDEE  TTRRAAIITTEEMMEENNTT  DDEE  

SSUUBBSSTTIITTUUTTIIOONN    

22..44              FFOORRMMAATTIIOONN  DDEESS  EEDDUUCCAATTEEUURRSS  PPAAIIRRSS  EETT  DDEESS  GGRROOUUPPEESS  DD’’AAUUTTOO  --  SSUUPPPPOORRTT  
2.5             MMIISSSSIIOONNSS  DDEE  SSUUPPEERRVVIISSIIOONN 
       

3. Projet d’accompagnement psychosocial pour la reconstruction 
du projet de vie des usagers de drogue au sein des centres 
d’addictologie de Marrakech, Rabat, Tétouan, Nador et Oujda  

3.1   SSEECCTTIIOONN  DDEE  MMAARRRRAAKKEECCHH    

33..22      SSEECCTTIIOONN  DDEE  RRAABBAATT  

33..33      SSEECCTTIIOONN  DDEE  TTEETTOOUUAANN  

33..44      SSEECCTTIIOONN  DDEE  NNAADDOORR  

33..55      SSEECCTTIIOONN  DD’’OOUUJJDDAA  

   
4. Projet d’accompagnement social à la reconstruction du projet de 
vie des usagers de drogue injectable exposés au risque d’infection 
au VIH et VHC dans la province de Nador 

 IITTIINNEERRAAIIRREE  DDEE  PPRRIISSEE  EENN  CCHHAARRGGEE    

                        AACCCCOOMMPPAAGGNNEEMMEENNTT  //OORRIIEENNTTAATTIIOONNSS  

AATTEELLIIEERRSS  DDEE  DDEEVVEELLOOPPPPEEMMEENNTT  PPEERRSSOONNNNEELL    

                        AACCTTIIVVIITTEESS  LLUUDDIIQQUUEESS  

 
5. Projet d’intervention en milieu scolaire visant à prévenir de 
l’usage de drogue à Oujda 

5.1    SSEENNSSIIBBIILLIISSAATTIIOONN  AAUU  SSEEIINN  DDEESS  LLYYCCEEEESS  EETT  CCOOLLLLEEGGEESS  
5.2    SSEEAANNCCEESS  DDEE  RREEFFLLEEXXIIOONN 

 

6. Développement de nouveaux projets/prospections  
 
 



 

Rapport d’activités 2016 / Réunion du Bureau National du 04 mars 2017 

3 

Introduction  
  
En 2016, RdR – Maroc a poursuivi  l’exécution de 4 projets au niveau de Marrakech, 
Rabat, Tétouan, Al Hoceima, Nador et Oujda à savoir : 
 

 Programme de Réduction des Risques auprès des Usagers de Drogue 
Injectable à Rabat, Al Hoceima, Nador et Oujda ; 

 Projet d’accompagnement psychosocial pour la reconstruction du projet de vie 
des usagers de drogue au sein des centres d’addictologie de Marrakech, 
Rabat, Tétouan, Nador et Oujda ; 

 Projet d’intervention en milieu scolaire visant à prévenir de l’usage de drogue 
à Oujda ; 

 Projet d’accompagnement social à la reconstruction du projet de vie des 
usagers de drogue injectable exposés au risque d’infection au VIH et VHC 
dans la province de Nador. 

 
Le présent rapport synthétise l’ensemble des activités de RdR – Maroc du 1er janvier 
2016 au 31 décembre 2016.   
 

1. La structure de RdR – Maroc au terme de l’année 2016 : 
 

Les moyens que RdR – Maroc a mis en œuvre pour la réalisation de ses activités, se 
présentent comme suit :  
 

11..11  LLEESS  RREESSSSOOUURRCCEESS    HHUUMMAAIINNEESS    
 Les ressources humaines étaient composées :  

a) des membres du Bureau National et des membres des bureaux locaux ; 
b) de l’équipe professionnelle. 

 
a) Les membres du Bureau National et des membres des bureaux locaux :   

Durant cet exercice, les membres du Bureau National et les membres des bureaux locaux 
ont contribué concrètement à la réalisation des objectifs de RdR – Maroc à travers les 
réunions, le suivi et la réflexion. 
 

b) L’équipe professionnelle : 
Au cours de cet exercice, l’équipe professionnelle de RdR – Maroc est de 27 personnes. 
 
Le personnel salarié est affecté comme suit : 
 
- Au Siège (Tanger) : 2  personnes 

  1 Directrice ; 

  1 Gestionnaire financier.. 
- A la section de Marrakech : 2  personnes 

 2 intervenantes sociales.  
- A la section de Rabat : 4 personnes 

  2 intervenants de terrain ; 

  11  intervenante sociale ; 

  11  agent d’accueil  ((pris en charge par l’entraide nationale). 
A la section de Tétouan : 3 personnes 

  33 intervenants sociaux. 
 
 



 

Rapport d’activités 2016 / Réunion du Bureau National du 04 mars 2017 

4 

A la section d’Al Hoceima : 2 
personnes 

  22 intervenants de terrain. 
A la section de Nador : 8 personnes 

  11  coordinatrice ;  

  44 intervenants de terrain ; 

  22  intervenants sociaux ; 
 1 animateur. 
A la section d’Oujda : 7 personnes 

  1 chargée de projet ; 
 2 intervenants éducatifs ; 

  22 intervenants de terrain ; 

  22  intervenants sociaux. 
 
Remarque : Au cours de cet exercice, RdR – Maroc a procédé au recrutement de 2 
nouveaux salariés après le départ de 3 salariés. 
   

11..22  LLEESS  MMOOYYEENNSS  MMAATTEERRIIEELLSS  
RdR – Maroc dispose :  

- 6 centres bas seuil (pôles communautaires des centres d’addictologie) adaptés pour 
la nature de l’activité de RdR – Maroc ; 

- 1 bureau à Al Hoceima.  
   

11..33    LLEESS  MMOOYYEENNSS  FFIINNAANNCCIIEERRSS    
Les ressources financières de RdR – Maroc pour cet exercice proviennent des contributions 
de ses partenaires conventionnels, notamment le Fonds Mondial, la Fondation Mohamed V 
et l’ALCS avec une contribution globale 3. 221 979,11 dirhams. Le rapport financier donne 
plus de détails sur leur affectation.  

 

2. Programme de Réduction des Risques auprès des Usagers de 
Drogue Injectable : 

  

22..11..    UUSSAAGGEERRSS  DDEE  DDRROOGGUUEE  CCOONNTTAACCTTEESS  EETT  SSEENNSSIIBBIILLIISSEESS  EENN  22001166  

  
Le tableau ci –suit récapitule l’ensemble des résultats obtenus : 
 

 
Indicateurs  
 
                     Sites            

d’intervention 

 
Rabat 

 
Al 

Hoceima 

 
Nador 

 
Oujda 

 
Chefchaouen 

Total des 
bénéficiaires 

Nombre d’injecteurs 
bénéficiaires du 
programme  

5533  1122  222288  1133  11  330077  

Nombre de seringues 
distribuées aux injecteurs 

--  229966  2266  774400  116666  --  2277  220022  

Nombre des non injecteurs 
bénéficiaires du 
programme de réduction 
des risques 

8877  7766  6666  117744  111133  551166  

Nombre de morceaux 
d’aluminium distribues  

--  66442222  443366  886677  11331111  99003366  
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2.2  
    AACCTTIIVVIITTEESS  DDEE  SSOOUUTTIIEENN  HHUUMMAAIINN  

 
Concernant ce volet, RdR – Maroc a poursuivi la réalisation des activités de soutien 
humain dans le cadre du  Programme de Réduction des Risques auprès des Usagers de 
Drogue Injectable au niveau de Nador et Rabat puisque l’intervention du programme à  
Al Hoceima et d’Oujda se limite à l’intervention mobile.  
 
Les résultats des activités de soutien humain se présentent comme suit :  
 
- 42 séances de développement des compétences de vie ; 
- 33 activités récréatives ; 
- 60 ateliers éducatifs.  
 

22..33      RREENNFFOORRCCEEMMEENNTT  DDEESS  CCAAPPAACCIITTEESS  DDEE  EEQQUUIIPPEESS  DDEE  RRDDRR  ––  MMAARROOCC  EETT  DDEESS  

PPRROOFFEESSSSIIOONNNNEELLSS  DDEE  LLAA  SSAANNTTEE  IIMMPPLLIIQQUUEESS  DDAANNSS  LLAA  MMIISSEE  EENN  ŒŒUUVVRREE  DDUU  

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  RREEDDUUCCTTIIOONN  DDEESS  RRIISSQQUUEESS  EENN  MMAATTIIEERREE  DDEE  TTRRAAIITTEEMMEENNTT  DDEE  

SSUUBBSSTTIITTUUTTIIOONN    
 
Durant cet exercice,  3 ateliers de formation  de formation initiale sur la réduction des 
risques (RdR) liés à l’usage de drogue 27 professionnels impliqués dans la mise en 
œuvre des programmes RdR en matière de traitement de substitution ont été organisés. 
 

22..44  FFOORRMMAATTIIOONN  DDEESS  EEDDUUCCAATTEEUURRSS  PPAAIIRRSS  EETT  DDEESS  MMEEMMBBRREESS  DDEESS  GGRROOUUPPEESS  DD’’AAUUTTOO  

--  SSUUPPPPOORRTT    

  
4 ateliers de formation ont été organisés au profit d’une quarantaine d’éducateurs pairs 
et une vingtaine  des membres de groupes d’auto – support à Nador et Tétouan dans le 
cadre du renforcement des compétences des représentants de la population clé.  
 
Remarque : L’ensemble de ces ateliers a été organisé selon un plan de formation 
et un calendrier d’exécution mis en place et validé par l’Unité de Gestion du Fonds 
Mondial. 
 

2.5 MMIISSSSIIOONNSS  DDEE  SSUUPPEERRVVIISSIIOONN 
 
Le suivi des activités planifiées et la vérification de la qualité des données dans le cadre 
du projet se fait en continu et à travers les visites de supervision trimestrielle et / ou 
semestrielles  sur les sites d’intervention. Au cours de cet exercice 3 missions ont été 
réalisées. Une recommandation a été établie par l’Unité de Gestion du Fonds Mondial 
en décembre 2016 pour établir un plan de supervision annuel formel des sections pour 
2017 qui répond aux exigences du plan d’action convenu à valider avec l’UGFM et de 
documenter toutes les missions par des données fiables, focus group avec les 

bénéficiaires et des rapports de supervision sur le terrain.  
 

3. Projet d’accompagnement psychosocial pour la reconstruction 
du projet de vie des usagers de drogue au sein des centres 
d’addictologie de Marrakech, Rabat, Tétouan, Nador et Oujda : 
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3.1 Section de Marrakech : 
 

Activités Résultats 
atteints 

Analyse 

Identification de l’itinéraire de 
prise en charge 

391 Dont 251 est une fiche de 1er contact 
qui a été rempli. 

Accompagnement et / ou 
orientation sanitaire, 
administrative et juridique 

375 Dont 329 orientations vers le pôle 
médical, 10 vers l’hôpital 
psychiatrique, 12 pour la CIN et 23 
pour le RAMED et 1 durant l’audience 
judiciaire pour soutien devant le juge. 

Médiations familiales 43 Dont 23 au local de l’association et 20 
téléphoniques. 

Ateliers de développement 21 - 

Activités ludiques 30 Dont 10 ateliers d’art plastique, 9 
ateliers de théâtre, 10 ateliers de 
musique, 1 atelier de jardinage. 

Insertion socioprofessionnelle 92 Dont 48 insertions dans la formation 
professionnelle (restauration, coiffure, 
poterie, jardinage…) et 44 insertions 
professionnelles (restauration, 
coiffure, commerce bois – café, vente 
de poissons, garage mécanique… 

 
Récapitulatif des résultats obtenus par les services dispensés : 12 CIN, 23 RAMED, 92 
insertions socioprofessionnelles. 

 

 3.2 Section de Rabat :  
 

Activités Résultats 
atteints 

Analyse 

Identification de l’itinéraire de 
prise en charge 

136 Dont 70 est une fiche de 1er contact 
qui a été rempli. 

Accompagnement et / ou 
orientation sanitaire, 
administrative et juridique 

283 Dont 214 sanitaire pour le CHU Ibn 
Sina, la prison Zaki, la prison El Ouad 
pour des séances d’écoute et lka 
délivrance de la méthadone, service 
d’oncologie Moulay Abdellah, hôpital 
Mmoulay El Hassan, 57 pour CIN et 
RAMED, Fondation Mohamed VI, 12 
juridique tribunal, avocat. 

Médiations familiales 37 Téléphonique, au local de 
l’association. 

Séances de médiation 
socioprofessionnelle 

16 Annexe des marchands ambulants, au 
sein de l’association. 

Insertion professionnelle 17 Chauffeur de transport du personnel, 
restauration, centres d’appel, coiffure. 

Ateliers de développement 9 - 

Activités ludiques 7 Dont 6 de dessin et 1 de musique. 
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Récapitulatif des résultats obtenus par les services dispensés : 15 CIN, 11 RAMED,2 
passeport,  2 certificats de naissance, 2 accès au traitement VIH et 4 accès au traitement VHC, 
17 insertions professionnelles. 

 
3.3  Section de Tétouan :  

 
Activités Résultats 

atteints 
Analyse 

Identification de l’itinéraire de 
prise en charge 

44 - 

Accompagnement et / ou 
orientation sanitaire, 
administrative et juridique 

329 Dont 143 sanitaire pour délivrance de 
méthadone, radio poumon, analyse 
pour accès au traitement…, 123 pour 
CIN, RAMED, certificat de résidence, 
enregistrement à l’état civil, certificat 
de naissance…, 63 juridique 
enregistrement à l’état civil, amende, 
réhabilitation, signalisation d’abus… 

Médiations familiales 4 Dont 3 au local de l’association et 1 
téléphonique. 

Ateliers de développement 45 - 

Activités ludiques 146 Dont 23 ateliers de musique, 67 
activités sportives, 15 ateliers de 
cinéma, 18 ateliers de théâtre, 12 de 
jeux instructifs collectifs, 11 de 
peinture sur verre et porcelaine. 

Groupes de paroles 8 - 

Ateliers de sensibilisation  13 - 

Formation en informatique 54 Formation sur le Microsoft Word 

Activité culturelle à la maison 
de la culture de Tétouan 

1 Pièce théâtrale réalisée par les 
bénéficiaires et joué en présence de 
200 invités. 

 
Récapitulatif des résultats obtenus par les services dispensés : 41 CIN, 33 RAMED, 06 
enregistrements dans le livret de l’état civil, 03 passeports, 08 problèmes judiciaires avec la 
police résolus, 01 jugement reporté, 01 divorce, 1 autorisation pour faire l’acte de mariage dans 
le milieu carcéral, 11 délivrances de la méthadone dans le milieu carcéral, 02 délivrances de la 
méthadone à domicile, 02 circoncisions pour les enfants des bénéficiaires. 
 
 
 
 
 

 
3.4 Section de  Nador :  
 

Activités Résultats 
atteints 

Analyse 



 

Rapport d’activités 2016 / Réunion du Bureau National du 04 mars 2017 

8 

Identification de l’itinéraire de 
prise en charge 

153 Dont 76 est une fiche de 1er contact 
qui a été rempli. 

Accompagnement et / ou 
orientation sanitaire, 
administrative et juridique 

293 Dont 142 sanitaires, 120 administratifs 
et 31 juridique.  

Médiations familiales 52 Dont 28 au local de l’association et 24 
téléphoniques. 

Ateliers de développement 24 - 

Activités ludiques 34 Dont 10 ateliers de dessin, 10 
ateliers de musique, 1 atelier de 
jardinage, 1 atelier de cinéma, 12 
activités sportives 

Insertion socioprofessionnelle 12 Dont 5 dans le commerce, 1 chauffeur 
pour une entreprise de parking à 
Melilla, 5 ont pu reprendre leur travail, 
1 marchand de poisson.  

 
Récapitulatif des résultats obtenus par les services dispensés : 9 CIN, 12 RAMED, 03 
enregistrements dans le livret de l’état civil, 03 passeports.  
 

3.5 Section d’Oujda : 
 

Activités Résultats 
atteints 

Analyse 

Identification de l’itinéraire de 
prise en charge 

177 Dont 107 est une fiche de 1er contact 
qui a été rempli. 

Accompagnement et / ou 
orientation sanitaire, 
administrative et juridique 

61 Dont 20 sanitaire, 36 pour CIN, 
RAMED, passeport, 5 juridique. 

Médiations familiales 24 - 

Séances de médiation 
socioprofessionnelle 

5 Sous forme d’atelier d’échange / 
orientations en fonction des 
compétences requises de chaque 
bénéficiaire. 

Ateliers de développement 23 - 

Activités ludiques 7 Dont 3 ateliers de dessin et 4 ateliers 
de musique. 

 
Récapitulatif des résultats obtenus par les services dispensés : 10 CIN, 30 RAMED, 08 
certificats de naissance et 16 accès au traitement dont une consultation pour VHC.  

 
4. Projet d’accompagnement social à la reconstruction du projet de 

vie des usagers de drogue injectable exposés au risque 
d’infection au VIH et VHC dans la province de Nador : 

 
Activités Résultats 

atteints 
Analyse 

Identification de l’itinéraire de 
prise en charge 

10 A noter que cette activité a démarré 
en août 2015 et que cette activité a 
concerné principalement le 1er 
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semestre du projet.  

Accompagnement et / ou 
orientation sanitaire, 
administrative et juridique 

258 Dont 128 sanitaires, 112 administratifs 
et 18 juridique.  

Médiations familiales 82 - 

Ateliers de développement 24 - 

Activités ludiques 36 Dont 12 ateliers de dessin, 12 
ateliers de musique, et 12 activités 
sportives. 

Insertion professionnelle 33 Dont 4 dans un centre d’appel 
allemand à Tanger, 12 ont entamé un 
commerce à Melilla, 16 ont entamé un 
commerce à Nador, Bni Nsar, Arouit et 
Farkhana et 1 bénéficiaire a été 
financé par l’INDH pour l’achat d’un 
triporteur pour la vente de poissons.  

 
Récapitulatif des résultats obtenus par les services dispensés : 8 CIN, 1 CIN a pu être 
renouvelée avec l’appui des intervenants sociaux de Tétouan après 12 ans d’obstacle de nature 
judiciaires et administratifs, 22 RAMED, 11 passeports, 1 enregistrement sur le livret de l’état civil 
des enfants d’un bénéficiaire, 33 insertions professionnelles.  


