DEFINITION

Trésorerie : lorsqu'elle est positive, elle représente l'argent disponible (sur le compte bancaire ou dans la caisse) ;
lorsqu’elle est négative, son montant est celui du solde débiteur bancaire, c’est-a-dire le découvert. Qu'elle soit positive
ou négative, la trésorerie est un révélateur de la situation économique et/ou financiére de l'association.

Le plan de trésorerie est un document financier qui prévoit l'argent qui sera disponible (liquidités) pour l'association,
mois par mois.

Le budget prévisionnel (cf fiche FI1) permet de voir si l'ensemble des colts sur l'année seront couverts par les recettes
prévisionnelles. Le plan de trésorerie quant a lui révéle si le rythme de réception des produits (collectes, subventions des
bailleurs, cotisations, etc.) permettra de couvrir toutes les échéances.

Le plan de trésorerie tente de répartir les entrées et les sorties de caisse de l'organisation tout au long de l'année en
subdivisant son budget en périodes plus courtes, de généralement un mois. Grace au plan de trésorerie, on peut identifier
les déficits de caisse probables et éventuellement prendre certaines mesures, telles que :

Demander aux donateurs ou aux bailleurs de fonds d’avancer le versement de leur subvention ;
Différer le reglement de certaines factures ;

Reporter certaines activités ;

Négocier un découvert temporaire ;

Renforcer ses fonds propres ;

Constituer des réserves.

Le plan detrésorerie est un outil de gestion «vivant ». Il doit étre réactualisé en permanence (a chaque nouvelle information
susceptible de le modifier).
La tenue d'un plan de trésorerie est un gage pour vos partenaires d’'une gestion suivie et anticipée.

Le plan de trésorerie a une triple utilité :

e Acourtterme: il permet d’anticiper (voire de contrecarrer les crises / difficultés financiéres ponctuelles).

e A moyen terme : il permet d’identifier des difficultés structurelles (par exemple : si l'association connait chaque
année, a la méme période, les mémes difficultés financiéres).

¢ Along terme: il permet de sécuriser la structure et lui éviter de mettre en danger son fonctionnement, ses activités
et son existence.

OBJECTIFS

e Assurer une bonne gestion de la trésorerie de l'association.

e Anticiper les flux financiers pour assurer sa solvabilité (c’est a dire sa capacité a faire face aux échéances a venir).
e [nstaller une relation plus professionnelle avec ses bailleurs et son banquier.

e Ajuster son plan d’action en fonction de l'argent disponible.

[ ]

Réduire ses frais bancaires (notamment ceux liés aux découverts et aux emprunts).

CONDITIONS

L'élaboration d’'un plan de trésorerie passe par 3 phases successives :

1. Lélaboration d’un plan d'action précis (chronogramme des activités)

2. Ladétermination précise de l'échéancier des dépenses et des recettes sur la période donnée

3. Lanalyse de cette comparaison entre les dépenses et les recettes prévues, c’est-a-dire du solde de trésorerie mensuel



RECOMMANDATIONS

Le plan de trésorerie n'est pas un budget prévisionnel. Il se base sur le budget prévisionnel pour anticiper d'éventuelles
difficultés financieres.

L'échéancier des dépenses n'est pas le prévisionnel annuel divisé par 12 mois. Il doit se baser sur le chronogramme des
activités.

L établissement de I'échéancier des recettes implique d'avoir accés aux termes des conventions signées avec les bailleurs
qui précisent les échéances et modalités de versement.

IMPLICATIONS

Un plan de trésorerie doit étre un outil de pilotage du comptable qui le met a jour le plus réguliéerement possible, en
coordination avec les responsables de projets. Il ne nécessite pas un gros travail de mise a jour ; une fois le cadre élaboré
sur l'année, il sagira de :

¢ modifier au fur et a mesure les montants prévisionnels par les montants réalisés ;
e ajouter les nouvelles informations inconnues en début d’année (obtention d’'une nouvelle subvention, modification des

activités en cours d’'année, etc.).
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